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Hyrje

Né pajtim me legjislacionin né fugi dhe “Strategjiné Shtetérore Kundér Korrupsionit” té cilat
obligojné té gjitha institucionet té zhvillojné dhe miratojné planet e integritetit, AMMK, harton
dhe miraton Planin e Integritetit pér periudhén 2024 -2026.

Plani i integritetit éshté njé mjet pér vendosjen dhe verifikimin e integritetit té organizatés dhe
éshté njé proces i dokumentuar pér té vlerésuar nivelin e cenueshmeérisé sé njé organizate dhe
ekspozimin e saj ndaj praktikave jo etike dhe té korrupsionit. Plani éshté dokument operativ, gé
ofron masa té mbéshtetura tek rreziku pér té arritur objektivat e integritetit t&¢ AMMK. Plani
rithekson pérkushtimin e AMMK pér té shtuar dhe fugizuar kontrollet ekzistuese operative né té
gjitha aktivitetet, duke u fokusuar né ofrimin e shérbimeve efikase, transparente dhe té orientuar
kah klienti. Plani pérshkruan masat e bazuara né rrezik pér arritjen e objektivave t¢ AMMK dhe
forcimin e sundimitté ligjit, si dhe vlerat dhe standardet profesionale.

Planiiintegritetit mundéson:
= |dentifikimin e rrezigeve pérkatése té korrupsionit né fusha té ndryshme té punés né njé
organizate individuale;
= Vlerésimin e ¢farédo lloj rreziku gé mund té paraqges rrezik pér shfagjen e korrupsionit pér njé
organizaté individuale; dhe
= Pércaktimin e masave pér té zvogéluar ose eliminuar rreziget e korrupsionit.

Plani i Integritetit pritet té kontribuojé né ményré domethénése né:
= Rritjen e mundésive gé AMMK té arrijé objektivat e saja organizative duke véné pérpara njé
menaxhim pro-aktiv té rrezikut té integritetit. Kjo do té pérmirésojé rezistencén organizative
ndaj korrupsionit dhe do té zvogélojé/eliminojé mundésité pér korrupsion.
=  Pérgendrimin tek prioritetet, né bazé té identifikimit dhe vlerésimit té rrezikut qé do ta
ndihmojné AMMK té shpérndajé né ményré efektive burimet e disponueshme kundér
korrupsionit né ményré gé té shfrytézohen né ményrén mé miré té mundshme;

= Pérmirésimin e kontrolleve operacionale ndaj shkeljeve té integritetit gé do té rrisin
efektivitetin, efikasitetin dhe transparencén e té gjitha proceseve, pérfshiré ofrimin e
shérbimeve;

= Mbajtjen e njé sistemi pér té siguruar pajtueshmériné me kérkesat dhe standardet pérkatése
ligjore dhe procedurale;

= Krijimin e njé mjedisi té brendshém té favorshém kundér korrupsion pérmes trajnimit té
synuar dhe ndérgjegjésimit, si dhe duke inkurajuar njé bashképronésité té gjithé stafit né
procesin e zhvillimit, zbatimit dhe monitorimit té planeve té integritetit;

= Rritjen e métejshme té besimit té paléve té brendshme dhe té jashtme té interesitné
pérkushtimin pér integritet gé demonstrohet nga AMMK.



Me zbatimin e kétij Plani, AMMK do té jeté né pozité mé té miré pér té siguruar efikasitet,
efektivitet, transparencé dhe etiké gjaté arritjes sé rezultateve té synuara, pérfshiré kétu
shérbimet mé té pérmirésuara pér publikun dhe rritje té kénagshme nga ana e paléve té
interesuara. Plani mbéshtetet né rezultatet e njé planifikimi gjithépérfshirés pér integritetin dhe
té njé procesi té vlerésimit té rrezikut té béré nga AMMIK. Procesi ka pérfshiré identifikimin e pikave
té dobéta té organizatés né rastet e shkeljeve té integritetit dhe vlerésimin e tyre duke marré
parasysh démet materiale dhejo materiale gé shkaktojné shkeljet pérkatése potenciale dhe gjasat
gé ngjarje té tilla mund té ndodhin duke paré rezistencén aktuale organizative té vértetuar né
rregulloret, procedurat, kodet, praktikat dhe pérfshirjen e stafit.



1. Deklarata pér Integritet

Ne, né vazhdimési béjmé pérpjekje té fugishme pér té rritur efikasitetin, trajtimin dhe
cilésiné e shérbimeve dhe kryerjen e punéve profesionale, dhe késhtu né ményré té dukshme
dhe té konsiderueshme, pérmirésojmé informimin pér politikbérésit dhe pér publikun.

Ne jemi té vetédijshém pér mundésité e sjelljeve keqpérdoruese dhe korruptive, pér shkak té
fushés sé gjeré té ofrimit té shérbimeve dhe té shpenzimeve té buxhetit té planifikuar vjetor.
Ekziston njé potencial serioz pér ushtrim té parregullt té pushtetit té monopolit té cilin ne duhet
ta menaxhojmé me llogaridhénie, me pérgjegjési dhe me efikasitet.

Ne gjithashtu e kuptojmé miré mandatin toné pér ta luftuar korrupsionin né nivel té organizatés.
Organet drejtuese te AMMK jané té vendosur té zbatojmé me vendosmeéri politikén “zero
tolerancé” ndaj korrupsionit, kur ai zbulohet dhe té sigurojé se korrupsioni , mashtrimi, keq
administrimiapo ¢cdo shkelje tjetér e integritetit apo e ndonjé natyre té ngjashme nuk do té
tolerohet.

Té gjitha shkeljet e mundshme do té hetohen, dhe ndaj atyre gé jané pérgjegjés do té merren
masa. Kétu hyjné edhe ngritja e akuzave penale, veprimet administrative dhe korrigjime
sipas nevojés.

Eshté pérgjegjési e té gjithé stafit toné qé té gjitha incidentet e mashtrimit dhe té
korrupsionit, apo shkeljet e tjera té integritetit me natyré té ngjashme t’i raportojé tek
mbikéqyrésit e tyre. Njé tjetér ményré raportimi do té béhet pérmes paraqitjes sé
informacionit pérmes mekanizmit té caktuar pér paralajmérim. Kéto do té trajtohen me
konfidencialitetin mé té thellé dhe nuk do té zbulohen apo diskutohen me palé té tjera
pérveg atyre qé jané ngarkuar me hetimin e kétyre raportimeve. Né ményré gé té sigurohen
informata nga burime té ndryshme té mbikéqyrjes sé gytetaréve, ne inkurajojmé té gjithé
ata gé kané informacione pér korrupsion apo shkeljeve tjera té integritetit, té raportojné
pérmes linjén telefonike kundér korrupsion si njé mekanizémfunksional pér raportim.

Ne do té béjmé pérpjekje té vazhdueshme té pércaktojmé ekspozimet e mundshme té
organeve té administratés se AMMK, kushteve té tyre organizative, proceseve dhe
punonjésve, ndaj korrupsionit dhe sjelljeve tjera té paligishme dhe jo etike. Duke identifikuar
rreziget, planifikimin dhe zbatimin e masave adekuate, ne forcojmé integritetin dhe kulturén
kundér-korrupsion né punén e drejtorive te AMMK. Pérmes planit té integritetit, ne
eliminojmé shkaqget e korrupsionit té cilat mundésojné forcimin e sundimit té ligjit dhe
besimin e gytetaréve né punén e organeveté administratés shtetérore.

Té gjithé ne jemi pérgjegjés pér parandalimin efikas, zbulimin me kohé dhe hetimin e
korrupsionit, mashtrimit apo ¢do shkeljeje tjetér té integritetit né organizatén toné.



Ne jemi té vendosur gé:

né realizimin e mandatit dhe detyrave tona té veprojmé ndershém, guximshém, té matur,
moralshém, drejté dhe me profesionalizém.

té mos pérdorim asnjéheré detyrén zyrtare si dhe gasjen e besuar né resurset publike, duke
pérfshiré gasjen né informata pér pérfitime personale pér ne apo té tjerét, apo pér géllime té
avancimit né detyré.

té ndérmarrim té gjithé hapat e nevojshém pér té parandaluar dhe zgjidhur ¢farédo konflikti
real, té dukshém apo potencial té interesit ndérmjet pérgjegjésive tona zyrtare dhe ¢éshtjeve
tona private né té miré té interesit publik.

té pérmbahemi nga pérfshirja né ¢farédo biznesi apo transaksioni apo nga té pasurit e ¢farédo
interesi financiar apo interesi tjetér personal, qé éshté apo mund té dalé té jeté né pérputhje jo
té ploté me kryerjen e detyrave zyrtare.

té shmangim nepotizmin dhe favorizimin né punésim dhe ofrimin e shérbimeve.

té pérmirésojmé konsiderueshém politikat tona parandaluese té korrupsionit duke zbatuar me
pérpikéri planin e integritetit.

té pérmbahemi nga cfarédo sjellie gé mund té€ humbé vlerén e imazhit té integritetit apo
profesionalizmit t&é AMMK-sé.

Andaj, uné deklaroj pérkrahjen time té ploté dhe pérkushtimin tim maksimal pér té gjitha
pérpjekjet qé fuqizojné, zhvillojné dhe pérmirésojné vazhdimisht sistemin e menaxhimitté
integritetit brenda AMMK.

Afrim Berisha, Zévéndésues i Drejtorit Ekzekutiv i AMMK



2. Parimet e menaxhimit té Integritetit

2.1. Lidershipi

Menaxhmenti i larté duhet né ményré té dukshme té demonstrojé njé pérkushtim aktivté
bazuar né fakte pér integritetin. Kjo do té kérkonte nga ata gé té udhéheqin procesin qysh nga
fillimi, pérmes zhvillimit té politikave té integritetit. Eshté shumé e réndésishme qé ky pérkushtim
té jeté ivazhdueshém né ményré gé té kuptohet dhe té shihet miré nga té gjitha palét e interesit,
té jashtme dhe té brendshme.

2.2. Pérfshirja e personelit

Eshté shumé e réndésishme pjesémarrja e secilit punétor né zbatimin e suksesshém té sistemit
pér menaxhimin e integritetit. Megjithaté, pérfshirja kuptimplote kérkon edukimin e
pérshtatshém dhe trajnimin lidhur me ¢éshtjet gé kané té béjné me integritetin, ngritjen e
vetédijes duke krijuar késhtu besim dhe mjedis pozitiv pér puné. Komunikimi efektiv i jashtém
dheibrendshém dhe koordinimi jané té réndésishme pér puné té suksesshme ekipore né ményré
gé té gjitha palét e pérfshira té marrin dhe té mbajné té njéjtin kuptim pér projektin derisa éshté
duke u zbatuar.

2.3. Qasja sistemore

Identifikimi i fushave potenciale té korrupsionit dhe menaxhimi i proceseve té ndérlidhura pér
té siguruar integritet kérkon qasje sistemore. Kérkohet nga organizatat gé té kushtojné
vémendje té gjitha komponentéve té sistemit dhe té analizojné marrédhénien dhe ndérvarésiné
ndérmjet tyre.



3. Objektivat e Planit té Integritetit

Objektivi kryesor i Planit té Integritetit éshté té rrisé dhe té rendisé pérpjekjet dhe burimet pér
té zvogéluar/eliminuar né ményré progresive dhe sistematike shkaget dhe efektet shkatérruese
té korrupsionit dhe té sjelljeve jo etike né AMMK.

Objektivat specifike jané:

= Sigurimiinjé platforme ku té gjithé individét dhe njésité né AMMK si dhe gytetarét mund té
pérfshihen né luftén kundér korrupsionit dhe sjelljeve jo etike né punén e organeve té
AMMK.

= Krijimi i vetédijes sé publikut mbi rreziget e korrupsionit, sensibilizimi i qytetaréve dhe
bizneseve pér rolin e tyre né zvogélimin/eliminimin e korrupsionit dhe sjelljeve jo etike.

= Pérmirésimii raportimit té rasteve té korrupsionit dhe sjelljeve jo etike né AMMK.

= Rritja e efikasitetit né ofrimin e shérbimeve.

= Krijimi dhe mirémbaijtja e partneriteteve né luftén kundér korrupsionit dhe sjelljeve jo etike
si dhe forcimi i sundimit té ligjit.



4. Procesi i zhvillimit té Planit té Integritetit

PlaniiIntegritetit éshté njé dokument gé vleréson ligishmériné e punés, integritetin institucional,
pajtueshmériné dhe ményrén se si institucioni dhe punonjésit e tij veprojné pérmes
vetévlerésimit té ekspozimit ndaj rrezigeve, ndaj ndodhjes dhe zhvillimit té korrupsionit dhe /
ose sjelljeve tjera té papranueshme etike dhe profesionale.

PlaniiIntegritetit kryesisht pérbéhet nga:

Regjistrimi i cenueshmérisé té identifikuar dhe té vlerésuar pér té gjitha fushat e funksionimit
té AMMK.

Pércaktimi i masave pér pérmirésimin e integritetit qé pérshkruan né detaje té gjitha masat
gé duhet té zbatohen pér té zvogéluar cenueshmériné e integritetit, si dhe afatin kohor
pérkatés dhe pérgjegjésité organizative pér zbatimin e masave.

Me rastin e zhvillimit té Planit té Integritetit béhet vlerésimi i cenueshmeérisé sé integritetit pér
té gjitha fushat e funksionimit t&¢ AMMK. Té gjithé té punésuarit kané pasur mundési té marrin
pjesé né vlerésimin e rrezikut té fushave té funksionimit té AMMK dhe té propozojné masa pér
té pérmirésuar integritetin dhe cilésiné e pérgjithshme té menaxhimit si dhe ofrimin e
shérbimeve.



4.1.

Fazat e zhvillimit té Planit té Integritetit

Zhvillimi i Planit té Integritetit pérbéhet prej disa fazave si né vijim:

Faza pérgatitore — Gjaté késaj periudhe kohore éshté themeluar grupi punues (vendimi
nr.130, AMMK i datés 20.09.2023), pérmes sé cilit éshté eméruar koordinatori kryesor pér
zhvillimin e planit té integritetit dhe personi pérgjegjés pér mbikéqyrjen e zbatimit té planit,
éshté informuar Agjencia pér Parandalimin e Korrupsionit. Gjaté késaj periudhe jané mbledhur
informacionet e nevojshme pér zhvillimin e planit té integritetit, si dhe jané informuar té gjithé
punonjésve pér fillimin e hartimit té Planit té Integritetit dhe réndésiné e tij. Mé shumé
detaje jané paragqitur né tabelén 1.

Tabela 1: Faza pérgatitoré pér hartimin e Planit té Integritetit

Nr. | Faza e hartimi Aktiviteti Personi Data
pérgjegjés
1. Faza Formimi i grupit punues pér Drejtorit 20.09.2023
pérgatitore hartimin e Planit té Integritetit Ekzekutiv i
AMMK
2. Faza Njoftimi i Agjencionit pér Drejtorit 20.09.2023
pérgatitore Parandalimin e Korrupsionit pér | Ekzekutiv i
formimin e grupit punues dhe AMMK
3. Faza Mbledhja e informatave pér Grupi punues 20 Shtator -20
pérgatitore pérgatitjen e planit té Tetor 2023
Integritetit
4. Faza Informimi i punétoréve lidhur Drejtorit 20.10.2023
pérgatitore me fillimin e punés pér Ekzekutiv i
pérgatitjen e Planit té AMMK & Grupi
Integritetit punues

Faza e vlerésimit té rrezikut té integritetit — gjaté késaj faze ( tetor 2023) koordinatori sé bashku
me grupin punues ka mbajtur takime té punés ku jané analizuar dokumentacionin e mbledhur
(legjislacionin dhe aktet nénligjore té zbatueshme né punén e administratés sé AMMK,
pérshkrimete punés dhe fushéveprimin e ¢do njésie) si dhe ¢do proces pér vendimmarrje dhe
ofrimin e shérbimeve. Mbi bazén e analizés sé gjendjes aktuale dhe né koordinim me
menaxhmentin e AMMK grupi punues ka pércaktuar fushat e rrezikut si dhe ka béré
identifikimin dhe vlerésimin e rrezigeve si dhe ka hartuar draftin fillestaré té planit té
integritetit. Mé shumé detaje jané paraqitur né tabelén 2.
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Tabela 2: Faza e zhvillimit pér hartimin e Planit té Integritetit

Nr. | Fazae Aktiviteti Personi Data
zhvillimit pérgjegjés

1. Vlerésimi i Kompletimi i pyetésori Grupi punues Tetor 2023
ekspozimit té
rrezikut

2. Hartimi i Hartimi i draftit te paré té Grupi punues 26.10.2023
dokumentit dokumentit

3. Informimi mbi Informimi i njésive t&é AMMK Drejtorit 06.10.2023
draftin e paré lidhur me draftin e Planit té Ekzekutiv i
té dokumentit Integritetit AMMK & Grupi

punues

4, Plotésimi i Plotésimi i dokumentit t Planit Grupi punues 06.10. 2023-

dokumentit té Integritetit 10.10.2023

Faza e pércaktimit té prioriteteve, dhe propozimit t&é masave pér pérmirésimin e integritetit
— gjaté késaj faze (néntor 2023) grupi punues sé bashku me menaxhmentin e AMMK ka
béré pércaktimin e prioriteteve pér intervenim, pércaktimin e masave pér
zvogélimin/eliminimin e rrezigeve dhe pérgjegjésit pér zbatim si dhe ka hartuar draftin e
planit té integritetit. Né kété fazé éshté béré edhe konsultimi i draftit té planit me njésité
e AMMK dhe me palét tjera té interesit pérfshiré edhe Agjenciné pér Parandalimin e
Korrupsionit. Vérejtjet dhe plotésimet gjaté konsultimeve me palét e interesit jané
pérfshiré né versionin final té planit té integritetit t&¢ AMMK né takimin e mbajtur me datén
20.11.2023. Grupi punues ka pérgatitur njoftimin final dhe shkresén pércjellése pér
Zévendésuesin e Drejtorit Ekzekutiv t&€ AMMK Plani i Integritetit (shkresa nr. e datés
21.11.2023) Plani i Integritetit éshté miratuar nga Zévendésuesi i Drejtorit Ekzekutiv i
(vendimi nr.179/AMMK/2023 i datés 06.12.2023).

Tabela 3: Faza e finalizimit té Planit té Integritetit

Nr. | Fazae Aktiviteti Personi Data
finalizimit pérgjegjés

1. Konsultimi me Pranimi i komenteve dhe Grupi punues 16.10.2023-
njésité e pérfshija e tyre né draftin e 27.10.2023
AMMK lidhur | dokumentit
me draftin

2. Konsultimi me Pranimi i komenteve dhe Drejtorit 23.10.2023
Agjenciné pér pérfshirja e tyre né draftin e Ekzekutiv i
Parandalimin dokumentit té Planit té AMMK & Grupi
e Korrupsionit | Integritetit punues
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3. Finalizimi i Pérgatitja e draftit final té Grupi punues 06.11.2023-
dokumentit Integritetit 15.11.2023
4. Raporti Raporti final nga Grupi punues Grupi punues 21.11.2023

pérfundimtaré | pér finalizimin e dokumentit

e Faza e monitorimit dhe raportimit té planit té integritetit — kjo fazé do té zbatohet pas
aprovimit té planit té integritetit dhe pérfshin monitorimin, vézhgimin dhe regjistrimin e
rregullt té aktiviteteve gé ndodhin né njé Plan. Kjo fazé pérfshiné edhe procesin e mbledhjes
sé informacionit pér té gjitha aspektet e zbatimit té Planit té Integritetit dhe raportimin e
aktiviteteve gé mundéson gé informacionet e mbledhura té pérdoren né marrjen e vendimeve

pér pérmirésimin e zbatimit té Planit té Integritetit.

4.2. Metodologjia e vlerésimit té rrezikut

Vlerésimi i rrezikut éshté béré duke renditur rreziget mé té médha né krye té listés. Kéto
rrezige paragesin efekte thelbésore né integritetin e AMMK dhe mund té rrezikojné efikasitetin,
besueshmériné dhe imazhin e jashtém té AMMK. Ky klasifikim i rrezigeve ka gené baza pér
pércaktimine masave pér trajtimin e rrezikut. Prandaj, prioritetet jané pércaktuar ashtu qé
resurset e kufizuara né dispozicion pér trajtim, jané vendosur aty ku éshté vérejtur se jané

mé té nevojshme.

Né pérgjithési, pérrreziget e kategorizuara si té vogla, gé pérputhen me standardetpér marrje
té rrezikut, nuk kané imponuar nevojén pér masa shtesé té trajtimit, por jané trajtuar duke
vendosur mekanizma té monitorimit té efikasitetit té masave ekzistuese té
trajtimit/kontrollit. Ndérsa pér rreziget madhore éshté zbatuar njé trajtim i menjéhershém

duke vendosur zbatimin e masave adekuate.

Pas pércaktimit té dy parametrave, gjasave té ndodhjes sé rrezikut dhe pasojave (ndikimit)
té rrezikut té ndodhur, grupi punues ka pércaktuar nivelin e rrezikut pért gjitha rreziget e

identifikuara dhe té vlerésuara, duke pérdorur Matricén e Rrezikut.

Niveli pérfundimtar i rrezikut éshté pércaktuar bazuar né Matricén e Rrezikut si kombinim i

gjasave dhe pasojave.
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4.2.1. Matrica vlerésimit té rrezikut

Matrica e vlerésimit té rrezikut mundéson té llogaritet rreziku né njé fushé apo né aktivitetet e
AMMK pér njé kohé shumeé té shpejté, duke identifikuar té gjitha ¢éshtjet gé mund té shkojné
keq dhe duke peshuar démin e mundshém. Kjo e bén mé té lehté prioritizimin e ¢éshtjeve
dhe ndérmarrjen e veprimeve, masave aty ku éshté mé e nevojshme pér té€ mbajtur fushén,

aktivitetin e AMMK né rrugé té mbaré.

Pérshkrimi mé i detajuar i matricés sé vlerésimit té rrezikut té pérdorur né procesin e llogaritjes

sé rrezikut pér aktivitetet e AMMK éshté prezantuar né tabelén 4.

Intensiteti i rrezikut fitohet duke shumézuar probabilitetin/gjasén me
pasojén/ndikimin duke pérdorur matricén e rrezikut, "ndikimi (1-10) x pasoja (1-10)",

treguar né tabelén vijuese.

Tabela 4 . Matrica e vlerésimit té rrezikut

1<)
=
<
(1]
b
E
— N
© ©
Z ©
=~ o
a0 S
(o]
(7]
S
a
)
[-T]
)
= 5
Intenziteti irrezikut Ulét Mesatar
(gjasat X ndikimi) Probabiliteti/Gjasat
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4.2.2. Vlerésimii pérgjithshém i rrezikut

Vlerésimii pérgjithshém i rrezikut té korrupsionit dhe formave té tjera té démtimit té integritetit,

vlerésohet nga 1 né 100, bazuar né vlerésimet e prezantuara né tabelén e mé poshtme:

Uléet Mesatar Larté

16-48

- Rreziku me intensitet té ulét — mundésia e ndodhjes sé korrupsionit ose formave tjera té
démtimit té integritetit éshté shumé e vogél pér shkak té masave ekzistuese té kontrollit.

C] Rreziku me intensitet t&é mesém — ndodhja e korrupsionit ose formave tjera té démtimit té
integritetit éshté e mundur, por masat e kontrollit menaxhojné kété rrezik.

- Rreziku me intensitet té larté — Korrupsioni ose format e tjera té démtimit té integritetit
jané tashmé té pranishém né kété proces ose ka té ngjaré té ndodhin.
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5. Monitorimi i zbatimit té Planit té Integritetit dhe raportimi

Zbatimi i Planit té Integritetit do té monitorohet né vazhdimési me mekanizma pérkatés, do té
rishikohet periodikisht dhe do té azhurnohet né pérputhje me zhvillimet relevante normative,
institucionale, procedurale dhe té personelit brenda mjedisit té jashtém dhe té brendshém té
organizatés. Monitorimi i vazhdueshém i zbatimit éshté i réndésishém pér t’'u siguruar se kontrolli i
rrezikut té integritetit dhe masat pér trajtim jané efektive, si né projektim ashtu edhe né funksionim,
dhe se procedurat jané kuptuar si dhe plani integriteti éshté ndjekur.

Gjithashtu monitorimi do té pércaktojé nése masat e pérdorura pér trajtimin e riskut kané
prodhuar efektet e planifikuara, kané zbuluar ndryshimet né kontekstin e jashtémdhe té
brendshém pérfshiré ndryshimet e veté rrezikut, ndryshime gé kérkojnérishikimin e trajtimit dhe
prioriteteve té rrezikut si dhe kané identifikuar cilat mésime duhen nxjerré pér planifikim né té
ardhmen.

Pérmes raportimit té rregullt, do té sigurohet se zbatimi i Planit po béhet né pérputhje me orarin
dhe se rezultatet e planifikuara jané arritur.

Me géllim té sigurimit té zbatimit té planit té integritetit, jané krijuar mekanizmat pér monitorimin

dhe raportimin pér zbatimin e Planit té Integritetit, si né vijim:

1. Menaxheri i Integritetit — éshté eméruar me vendim té Drejtorit Ekzekutivté AMMK dhe
éshté pérgjegjés pér:

= promovimin e integritetit né AMMK dhe merr masa pér té parandaluar korrupsionin, konfliktin
e interesit dhe format e tjera té sjelljeve jo etike té punonjésve.
= mbajtjen e Planit té Integritetit né pajtim me legjislacionin né fuqi, standardete punés,

metodat e vlerésimit té integritetit dhe me metodat e riparimit.

= zhvillimin e njé gasje sistematike, gjithépérfshirése dhe té integruar dhe luftimi né ményré
proaktive té kércénimeve ndaj integritetit.

= pranimin dhe rishikimin e informacionit pér situatat, ndodhité dhe veprimet pér té cilat
ekziston njé besim i arsyeshém se ato pérfagésojné njé mundési pér shfagjen dhe zhvillimin e
korrupsionit, konfliktit té interesit dhe formave tjera té sjelljeve jo etike.

= propozimin e masave té nevojshme pér eliminimin dhe parandalimin e korrupsionit, konfliktit
té interesit dhe formave tjera té sjelljeve jo etike.

= sigurimin e zbatimit, azhurnimit dhe vlerésimit né bazé té vazhdueshém té Planit té Integritetit

si dhe standardet, format dhe procedurat pér té mbéshtetur zbatimin e planit.
15



= mbikéqyrjen dhe zbatimin e masave pér pérmirésimin e integritetit.
= né bashképunim me té gjitha njésité organizative, pérgatit raportet pér zbatimin e planit té

integritetit.
= raportimin mbi zbatimin e Planit té Integritetit.

Menaxheri i Integritetit raporton:

= tek Drejtori Ekzekutiv i AMMK ¢do 6 muaj mbi zbatimin e Planit té Integritetit dhe masat
pérmirésues qé duhet ndérmarr nga Drejtorétpér periudhén e ardhshme.

2. Koordinatori dhe grupi punues — jané eméruar me vendim té drejtorit ekzekutiv t&¢ AMMK
dhe jané pérgjegjés pér:

= pérgatitjen e programit pér hartimin e Planit té Integritetit.
= mbledhjen dhe analizimin e dokumentacionit té nevojshém né lidhje me funksionimin e
organeve té AMMK, i cili éshté baza pér vlerésimin e rrezikutdhe zhvillimin e Planit té

Integritetit.

= konsultimet me grupe relevante té interesit nga sektori publik, operatorét, shogéria civile dhe
gytetarét me géllim té mbledhjes sé informatave pér hartimin e Planit té Integritetit.

= hartimin e draftin e Planit té Integritetit dhe prezanton tek stafi i AMMK pér komente.

= finalizimin e draftin e Planit té Integritetit dhe dérgimin e tij pér miratim te Drejtorit Ekzekutiv
i AMMK.
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6. Fushat e rrezikut

6.1 Fushat e pérgjithshme té Rrezikut

6.1.1 Drejtimi dhe menaxhimi i té punésuarve.

6.1.2 Planifikimi dhe menaxhimi financiar.

6.1.3 Ruajtja dhe siguria e té dhénave dhe dokumenteve.

6.1.4 Politika e burimeve njerézore, sjellja etike dhe profesionale e té punésuarve.

6.2 Fushat e Veganta té Rrezikut

6.2.1 Auditimi i brendshém.

6.2.2 Prokurimi publik.

6.2.3 Ofrimi i shérbimeve pér palét e jashtme.
6.2.4 Komunikimi me palét e jashtme té interesit.
6.2.5 Monitorimi i gjendjes sé mjedisit.

6.2.6 Administrimi i pargeve kombétare.
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FUSHAT E PERGJITHSHME TE RREZIKUT

Regjistrimi i rrezikut

Vlerésimi dhe matja e

Veprimi ndaj rrezikut

rrezikut
Nr. | Fusha e Pérshkrimi i Masat %’- ,_E § é Masat e propozuara pér Njésia/ Afati i
Rrezikut Rrezikut ekzistuese té § § % é: zvogélimin / eliminimin e | zyrtari realizimit
kontrollit = | # J | rrezigeve pérgjegjés
1. | DREJTIMIDHE | Objektivat dhe Ligiet dhe 5 Zhvillimi i metodologjisé Drejtori Deri né
MENAXHIMI prioritetet e zhvillimit | aktet pér hartimin e Planit ekzekutiv i tremujorin e
té AMMK té nénligjore, Zhvillimor té AMMK dhe AMMK, fundit 2024
padefinuara dhe mos Raportet zbatimin e saj. Drejtorét e
pérfshirja e té gjitha periodike; Drejtorive te
fushave pérkatése pér | Aktete Sigurimi i pjesémarrjes sé AMMK
zhvillimin e AMMK brendshme pérfagésuesve té té gjitha
né Rregulloren pér té AMMK, fushave pérkatése né
organizimin dhe Plani i zhvillimin e Planit
sistematizimin e Integritetit Zhvillimor té
vendeve té punés AMMK
Krijimi opinion publik 2 Pérditésimi i informatave Drejtori Tremujori i
jo té miré dhe humbja né ueb fagen e AMMK pér | ekzekutiv i fundit 2026
e besimit té publikut t'i informuar gytetarét dhe | AMMK,
né punén e AMMK pér mediat pér aktivitetet Drejtorét e
shkak té transparencés e AMMK Drejtorive te
sé pamjaftueshme AMMK
Informimi i vazhdueshém i | Sektori pér Tremujori i
gytetaréve me Raportim dhe fundit 2026
informacionet te Informim  né
réndésishme dhe me bashképunim
interes publik me Drejtorin
dhe
Drejtorét e
Drejtorive te
AMMK
Mosdefinimi i qaté i Rishikimi i organizimit té Drejtorét e Deri né

pérgjegjésive né

brendshém té AMMK

Drejtorive té

tremujorin e

18




drejtorité e AMMK pérmes Rregullores pér AMMK dhe dyté 2024
organizimin e brendshém grupi punues
dhe sistematizimin e pérkatés né
vendeve té punés. bashképunim
me divizionin e
personelit té
MMPHI
POLITIKA E Mos plotésimi i Ligiet dhe 14 Zhvillimi dhe miratimi i Drejtorét e Dhjetor té ¢do
BURIMEVE vendeve té punés me | aktet Planit té Personelit Drejtorive té viti gjate
NJEREZORE, staf adekuat dhe té nénligjore, AMMK periudhés
SJELLJA ETIKE mjaftueshém Raportet bashképunim 2024-2026
DHE periodike; me divizionin e
PROFESION Aktet e personelit té
ALEETE brendshme MMPHI
PUNESUARV E | Profesionalizmi dhe té AMMK, 18 Zbatimi i parimit té merités | Njésia e Dhjetor té ¢do
kompetenca e Plani i gjaté procedurave té Burimeve viti gjate
pamjaftueshme e té Integritetit punésimit Njerézore periudhés
punésuarve. Té béhet analiza e nevojave | Njésia e 2024-2026
pér trajnime Burimeve
Trajnimi i vazhdueshém i Njerézore,
té punésuarave Drejtuesit e
Té béhet vlerésimi i drejtorive
ndikimit té trajnimeve té
mbajtura
Pérshkrimet e 14 Té béhet rishikimi i Njésia e Deri né
vendeve té punés té detyrave té punés si dhe Burimeve tremujorin e
népunésve té pa harmonizimi i tyre me Njerézore, treté 2024
definuara sipas Rregulloren pér drejtuesit e
rregullores pér organizimin e brendshém Drejtorive dhe
organizimin e dhe sistematizimin e udhéheqésit e
brendshém dhe vendeve té punés. sektoréve.
sistematizimin e 14 Té harmonizohen Njésia e Deri né
vendeve té punés pérshkrimet e vendeve té Burimeve tremujorin e
punés me proceset dhe Njerézore, treté 2024

procedurat pérkatése té
punés.

drejtuesit e
Drejtorive dhe
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Mungesa e Kodit té
etikés pér gjithé
zyrtarét pérfshiré
zyrtarét publik dhe té
punésuarit tjeré

Mungesa e
informimit dhe mos
raportimit té
dhuratave nga
gytetarét tek
punétorét e AMMK

(neni 17 dhe 18
Rregullore (QRK - Nr.
04/2015 Pér Kodin e
Mirésjelljes né
Shérbimin Civil té
Republikés sé
Kosovés)

Niveli i
pamjaftueshém i
ndérgjegjésimit té
punonjésve pér
raportimin e
korrupsionit dhe
aktiviteteve té tjera té
paligjshme brenda
institucionit.

Udhéhegeésit e
sektoréve
14 Té ju ri-dorézohet Divizioni i Deri né
pérshkrimi i vendit té Burimeve tremujorin
punés té gjithé népunésve | Njerézore, e treté 2024
Té gjithé
népunésit
16 Monitorimi i zbatimit té Divizioni i Dhjetor té ¢do
obligimeve dhe té drejtave | Burimeve viti gjate
sipas legjislacionit né fuqi Njerézore periudhés
pér gjithé zyrtarét pérfshiré 2024-2026
zyrtarét publik dhe té
punésuarit tjeré
24 Divizioni pér Burime Divizioni i Dhjetor té ¢do
Njerézore krijon njé Burimeve viti gjaté
regjistér pér regjistrimin e Njerézore, periudhés
dhuratave té pranuara nga | Té gjithé 2024-2026
népunésit; népunésit
Té informohet stafi pér publik
rregullat e pranimit té
dhuratave.
Té sigurohet mbajtja e Divizioni i Shkurt té ¢do
takimeve té rregullta Burimeve viti gjaté
ndérmjet menaxhmentit Njerézore, periudhés
dhe personelit pér Drejtori 2024-2026
prezantimin dhe ekzekutiv i
diskutimin pér AMMK
mekanizmat e raportimit té | dhe
korrupsionit  dhe drejtuesit e
aktiviteteve té tjera drejtorive

té paligjshme.
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PLANIFIKIMI Planifikimi jo adekuat | Ligjet dhe 14 Té sigurohet pjesémarrja e | Divizioni pér Tetor-Néntor
DHE i buxhetit vjetor té aktet té gjitha paléve relevante Buxhet dhe té cdo viti
MENAXHIMII AMMK. nénligjore, gjaté planifikimit té Financa gjaté
BUXHETIT DHE Raportet buxhetit; periudhés
FINANCAVE periodike; Organizimi i trajnimeve dhe | Divizioni i 2024-2026
Aktet e punétorive pérkatése pér Burimeve
brendshme personelin pér planifikim té | Njerézore dhe
té AMMK, buxhetit Divizioni pér
Plani i Buxhet dhe
Integritetit Financa
Shpenzimi i buxhetit 14 Hartimi dhe miratimi i Drejtori Janar té ¢do
né ményré jo fikasé planit té shpenzimeve ekzekutiv i viti gjaté
dhe mos prioritizimi i AMMK dhe periudhés
nevojave Divizioni pér 2024-2026
buxhet dhe
financa
Raportim i rregullt pér Divizioni pér Janar té ¢do
shpenzimet buxhetore. Buxhet dhe viti gjaté
Financa periudhés
Publikimi i planit té Njésia pér 2024-2026
shpenzimeve né ueb fagen | informim
e AMMK
Té sigurohet mbikéqyrja Divizioni pér Cdo 3 muaj
mbi zbatimin e buxhetit Buxhet dhe
nga ZKF Financa dhe ZKF
Raportim i rregullt pér Drejtoria pér Cdo 6 muaj
shpenzimet buxhetore dhe | Buxhet dhe
realizimin e buxhetit Financa
Inventarizimi dhe 30 Té pérditésohet regjistri i Divizioni pér Deri né
regjistrimi i aseteve brendshém i aseteve té Buxhet dhe tremujorin e
te AMMK AMMK Financa dyté 2024
RUAJTIJA DHE Siguria e Ligjet dhe 36 Zhvillimi dhe miratimi i Drejtori Janar té ¢do
SIGURIA E TE pamjaftueshme e té aktet procedurés sé punés pér ekzekutiv i viti gjaté
DHENAVE DHE | dhénave né sistemet e | nénligjore, proceset gé realizohen AMMK, periudhés
DOKUMENT teknologjisé Raportet pérmes sistemeve té Sektori i SIM 2024-2026
ACIONIT informative si dhe periodike; teknologjisé informative
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pérdorimi i tyre pér Aktet e Té sigurohet informimi pér | Sektori i SIM Shkurt té ¢do
géllime jozyrtare brendshme té gjithé té punésuarit viti gjaté
té AMMK, lidhur me rrezikut nga periudhés
Plani i mashtrimet dhe 2024-2026
Integritetit korrupsioni gé kané té
béjné me siguriné e
informacionit dhe
shfrytézimin e té dhénave
té kompjuterizuara.
FUSHAT E VECANTA TE RREZIKUT TE RREZIKUT
Regjistrimi i rrezikut Vlerésimi dhe matja e Veprimi ndaj rrezikut
rrezikut
Nr. | Fusha e Pérshkrimi i Masat -g’- gz,_ § § Masat e propozuara pér Njésia/ zyrtari Afati i
Rrezikut Rrezikut ekzistues e § § % §: zvogélimin / eliminimin e pérgjegjés realizimit
té = | # J | rrezigeve
kontrollit =
1. | AUDITIMI I Mungesa e Ligjet dhe 2 16 Té sigurohet planifikim Drejtori Qershor té ¢do
BRENDSHEM planifikimit té aktet efektiv i auditimit i bazuar Ekzekutiv i viti gjaté
auditimit té bazuar né | nénligjore, né rezultatet e vlerésimit té | AMMK, periudhés
rrezik dhe auditimeve | Raportet rrezikut dhe té Njésia e 2024-2026
rast pas rasti periodike; monitorohet zbatimi i kétij | auditimit
Aktet e plani si dhe té planifikohen
brendshme masa pérmirésuese né rast
té AMMK, nevoje.
Plani i Té sigurohen auditime rast
Integritetit pas rasti pér té vértetuar té
gjeturat gjaté auditimeve
Mungesa e 3 27 Zhvillimii njé plani pér Drejtori Dhjetor té ¢do
mbikéqyrjes adekuate, zbatimin e rekomandimeve | Ekzekutiv i viti gjaté
profesionale mbi té auditimit AMMK dhe periudhés
zbatimin e Drejtoret e 2024-2026
rekomandimeve Drejtorive

Raportim i rregullt mbi
zbatimin e rekomandimeve
té auditimit

Grupi Punues
dhe Drejtorét e
drejtorive

Dhjetor té ¢do
viti gjaté
periudhés
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2024-2026

Mungesa e 24 Té pérmirésohet sistemi i Drejtori Né baza
koordinimit ndérmjet komunikimit mes njésisé sé | ekzekutiv i tremujore
Njésisé sé AB, Drejtorit auditimit té brendshém AMMK, gjaté
ekzekutiv té AMMK dhe organeve té tjera. Drejtorét e periudhés
dhe Drejtoréve té Drejtorive dhe 2024-2026
Drejtorive Njésia e AB
PROKURIMI Pérgatitje joefikase e Ligjet dhe 48 Rritja e kapaciteteve pér Divizioni i Né baza vjetor
PUBLIK specifikimeve té aktet pérgatitjen e specifikimeve | prokurimit, gjaté
tenderit nénligjore, té tenderit duke marré Drejtorét e periudhés
Raportet parasysh kriteret pér mos- | drejtorive, 2024-2026
periodike; diskriminim dhe duke Divizioni i
Aktet e siguruar qasje té barabarté. | burimeve
brendshme njerézore
té AMMK, Organizimi i trajnimeve dhe | Divizioni i Né baza vjetor
Plani i punétorive pérkatése pér prokurimit, gjaté
Integritetit personelin pér Drejtorét e periudhés
prokurimin publik drejtorive, 2024-2026
Divizioni i
burimeve
njerézore
Mbikéqyrja e pa 24 Publikimi i Planit té Njésia e Shkurt té ¢do
mjaftueshme e Prokurimit né ueb fagen e prokurimit viti gjaté
prokurimit publik AMMK periudhés
2024-2026
Té caktohen auditime pas Drejtori Né baza tre
prokurimit dhe dhénies sé | ekzekutiv i mujore gjaté
kontratés pér tenderé pér AMMK, Njésia e | periudhés
té rishikuar respektimin e Auditimit té 2024-2026
standardeve té Brendshém
specifikuara procedurale
Té kufizohen mundésité pér | Drejtori Tremujori i
komunikim me ofertuesit ekzekutiv i fundit i 2024
duke krijuar protokoll té AMMK dhe
garté pér komunikimin me | Divizioni i
ofertuesit dhe duke krijuar | prokurimit
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pika té qarta té kontaktit

Menaxhimi joefikas Krijimi i njésisé pér Drejtori Tremujori i
dhe jo profesional i Menaxhimin e Projekteve ekzekutiv i fundit i 2025
kontratave/ dhe Trajnimi i personelit AMMK, Divizioni
projekteve pér menaxhimin e prokurimit dhe
kontratave/projektit Divizioni i
Burimeve
Njerézore
OFRIMI | Efikasitetit, Ligjet dhe Té hartohen aktet Drejtorét e Tremujori i
SHERBIMEVE efektivitetit, cilésia aktet nénligjore si dhe gartésimii | drejtorive té fundit i 2026
PER PALETE dhe transparencés jo e | nénligjore, procedurave pér ofrimine | AMMK
JASHTME kénagshme né Raportet shérbimeve pérkatése pér
ofrimin e shérbimeve periodike; palét e jashtme
pér palét e jashtme Aktet e Té krijohen aplikacione Sektori i SIM Tremujori i
brendshme elektronike pér ofrimin e fundit i 2026
té AMMK, shérbimeve pér palét e
Plani i jashtme né ményre
Integritetit elektronike
Té rritet profesionalizmi i Drejtorité e Né baza vjetor
stafit pérmes trajnimeve, AMMK, Divizioni | gjaté
shkémbimit té pérvojave, i Burimeve periudhés
punétorive Njerézore 2024-2026
KOMUNIKIMI Mungesa e Ligjet dhe Teé rritet transparenca dhe Drejtori Tremujori i
ME PALETE konsultimeve té aktet té merren masa pér ekzekutiv i fundit i 2026
JASHTME mjaftueshme me palé | nénligjore, konsultime me palé té AMMK,
TE INTERESIT té jashtme té interesit | Raportet jashtme té interesit gjaté Drejtorité e
gjaté hartimit té periodike; zhvillimit té rregulloreve, AMMK,
rregulloreve dhe Aktet e planeve dhe akteve Sektori pér
buxhetit brendshme nénligjore dhe postimi i Raportim dhe
té AMMK, tyre né ueb fage, Informim
Plani i organizimi i debateve
Integritetit publike
Partneriteti i Té zhvillohen partneritete Drejtori Tremujori i
pamjaftueshém me me shogériné civile né ekzekutiv i fundit i 2025
shogériné civile né fushén e anti-korrupsionit AMMK,

fushén e anti-

duke themeluar grupe

Drejtorité e
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korrupsionit dhe pune teknike  pér AMMK,
bashképunimit me menaxhimin e riskut né Sektori pér
komunitetin e fushat e ndjeshme dhe té Raportim dhe
bizneseve brishta ndaj korrupsionit | Informim
dhe té sigurohet
pérfshirjae shogérisé
civile
Té forcohen mekanizmat e Drejtori Né baza vjetor
konsultimeve me bizneset ekzekutiv i gjaté
pérmes takimeve periodike | AMMK, periudhés
konsultative Drejtorité e 2024-2026
AMMK,
Sektori pér
Raportim dhe
Informim
Té rritet rrjedha e Drejtori Né baza
informacionit drejt medias | ekzekutiv i mujore gjaté
dhe publikut lidhur me AMMK, periudhés
parandalimin e korrupsionit | Drejtorité e 2024-2026
dhe té aktiviteteve té luftés | AMMK,
kundér tij. Sektori pér
Raportim dhe
Informim
MONITORIMI | | Mungesa e 21 Té sigurohet plani vjetor i Drejtori Shkurt té ¢do
GJENDJES SE planifikimit té duhur punés dhe plan i ekzekutiv i viti gjaté
MIEDISIT pér monitorimin e monitorimit pér ¢do sektor | AMMK, periudhés
gjendjes sé mjedisit duke u bazuar né Drejtorité e 2024-2026
vlerésimin e rrezikut. AMMK
Mungesa e 40 Organizimi i trajnimeve Drejtorité e Né baza vjetor
kapaciteteve profesionale pér stafin e AMMK, gjaté
profesionale te AMMK gé merret me Divizioni i periudhés
stafit gé merret me monitorimin e mjedisit burimeve 2024-2026
monitorimin e mjedisit njerézore,
Donatorét
Numeér i 24 Té sigurohet numeér i Drejtori Deri né fund té
pamjaftueshém i stafit mjaftueshém i ekzekutiv i vitit 2024
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pér monitorimin e zyrtaréve té AMMK sipas AMMK,
gjendjes sé mjedisit kérkesave té monitorimit Drejtorité e
pér disa sektoré pér té gjithé sektorét AMMK
Divizioni i
burimeve
njerézore
Mungesa e pajisjeve 24 Té sigurohet pajisjet e Drejtori Deri né fund té
pér monitorimin e nevojshme pér ekzekutiv i vitit 2024
gjendjes sé mjedisit monitorimin e gjendjes sé AMMK,
mjedisit Drejtorité e
AMMK
Divizioni i
buxhetit dhe
financave
ADMINISTRIMI | Mungesa e rojtaréve 35 Té shtohet numri i rojeve Drejtori Deri né fund té
| PARQEVE té natyrés pér té pér kontrollin e territorit té | ekzekutiv i vitit 2026
KOMBETARE mbuluar kontrollin e pargeve sipas standardeve | AMMK,
gjithé territorit te pér menaxhimin e PK Drejtorité e PK,
pargeve Divizioni i
buxhetit dhe
financave
Bashképunimi jo i 24 Mbajtja e takimeve té Drejtorité e Né baza
mjaftueshém me palét rregullta me Agjenciné e Pargeve gjashtémujoré
e interesit Pyjeve, Komunat, Policiné e | Kombétare gjaté
Kosovés, Prokuroring, dhe periudhés
me Organizatat e Shogérisé 2024-2026
Civile né funksion té
pérmirésimit té
bashképunimit
Mosdefinimi i garté i 42 Té plotésohet dhe Drejtorité e Deri né fund té

kompetencave pér
mbrojtjen e pyjeve
dhe tokave pyjore ne

ndryshohet rregullorja pér
rendin e brendshém te
Pargeve Kombétare bazuar

Pargeve
Kombétare,
Zyra ligjore e

vitit 2024
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territorin e parqgeve
kombétare

né kérkesat e ligjit té
natyrés

MMPHI

Té pérgatiten planet

Drejtorité e

Deri né fund té

Mungesa e pajisjeve
dhe infrastrukturés né
territorin e Pargeve
Kombétare

menaxhuese pér PK dhe Pargeve vitit 2027
planet rregullues pér zonat | Kombétare,
e veganta né PK Zyra ligjore e

MMPHI,

IPH
Vendosja, aktivizimi dhe Drejtori Deri né fund té
mirémbajtja e laurave né ekzekutiv i vitit 2026
pikat hyrése té PK dhe AMMK,
digjitalizimi i sistemit té Drejtorité e PK
hyrje daljeve né laura Divizioni i

buxhetit dhe

financave
Shenjézimi i territorit té PK | Drejtori Deri né fund té
dhe vendosja e tabelave ekzekutiv i vitit 2026
informuese sipas zonave AMMK,
pérkatése dhe né hyrje Drejtorité e PK
dalje té territorit té Divizioni i
pargeve buxhetit dhe

financave
Shenjézimi i shtigjeve pér Drejtorité e PK Deri né fund té
turistét dhe vendosja e Divizioni i vitit 2026
shenjave informuese buxhetit dhe

financave
Blerja e pajisjeve dhe Drejtorité e PK Shtator-tetor
mjeteve pér rojet dhe Divizioni i té ¢do viti
stafin tjetér té PK pér buxhetit dhe gjaté
monitorimin dhe kontrollin | financave periudhés
e territorit té PK 2024-2026
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Plani pér Integritet 2024-2026,
Agjencia pér Mbrojtjen e Mjedisit té Kosovés

Adresa e AMMK-sé:
Rruga Luan Haradinaj, ish-pallati i shtypit-Rilindja kati XV/04

Kontakti:

Tel. +381 38 200 33 228
Email: ammk@rks-gov.net

Prishtiné, dhjetor 2023
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